TTOUIS

Wieviel Atbewanrtes gie Zukunit draucnt
Jnawelcne Rolle Kollaboration spielt?

7. BRANDENBURGER STADTENTWICKLUNGSTAG
#CHANCEN DURCH KOOPERATIVES HANDELN
24.06.26
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Wir helfen
Menschen und
Organisationen
ihre Zukunft
richtig zu
gestalten.




Unsere Name Dropping Slide

Uber Dark Horse

rk Horse

Da



Unsere Biicher

6. Uber Dark Horse & Drive Beta

Dark Horse Innovation

2012 | Arbeit 2015 | Produkte 2018 | Rdume 2023 | Organisationen

Urban Lab Ndrnberg
unterstitzt von Dark Horse




iistolination

2
(.
S

A
—~




UOIleAOUU| 9SA0OH Y1eq H




UOIleAOUU| 9SA0OH Y1eq H




UOIleAOUU| 9SA0OH Y1eq H




UOIleAOUU| 9SA0OH Y1eq H




UOIleAOUU| 9SA0OH Y1eq H




UOI}BAOUU| 3SA0H Yied

&







Ve

U (e

—)




15

Foto von Kit Suman auf Unsplash
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https://unsplash.com/de/@cobblepot?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/landschaftsaufnahme-eines-kanals-in-venedig-5mcnzeSHFvE?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Foto von Deny Hill auf Unsplash

Dark Horse Innovation

o



https://unsplash.com/de/@deny_hill?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/eine-strasse-mit-gebauden-auf-beiden-seiten-u1t4ClDHHcE?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

UOI}BAOUU| 3SI0H Yied h

= o L




Hintergrund
Digitalisierung & Kl sind

. f\I\I“”.
eINS-TEETTIS

— m H

Revolution,

Dark Horse Innovation

2
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Hohe
Geschwindigkeit




Jahre zum Erreichenvon 50 Mio Nutzern

=

Flugzeuge
68 Jahre

D

Handy
12 Jahre

{2 2\
CEE=)

Autos
62 Jahre

PP\

AAAALY

A4

Internet
7 Jahre

o
Telefon
50 Jahre

IPod
4 Jahre

£5

Strom
46 Jahre

You

YouTube
4 Jahre

T & =

Kreditkarte

28 Jahre

Fernsehen

29 Jahre

Bankautomat
18 Jahre

Computer
14 Jahre

®» ¥ o @

Facebook

3 Jahre

Twitter
2 Jahre

Pokemon Go
19 Tage

Chat GPT
16 Tage

Dark Horse Innovation

2



Air BnB & Innenstidte




Nachhaltige Mobilit:it?




Digitalisierung als Hintergrund
Weitere grof3e Herausforderungen
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https://www.heute.at/g/dieses-weisse-band-am-gruenen-berg-laesst-die-wogen-hochgehen-100171304?category=/oesterreich

Abnehmende Losungsspielraume
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Wissen wir!



Komplexe Probleme




Der Knowledge-Action- Gap

Die Diskrepanz zwischen Wissen, was hilfreich, gut
und ndtzlich ist und der ausbleibenaen Hanalung.




Management

Dilemma




Organisationsdesi
Industrialisierung

on fur die

Dark Horse Innovation

o




Oben wird
gedacht.
Unten wird
gemacht.




SICHERHEIT UNSICHERHEIT
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DIE HERAUSFORDERUNG

ST EINE KRISE DER
ORGANISATIONEN UND
INSTITUTIONEN




Unternehmenkennen
das?




Statt starrer Planung
prauchen wir Agilitat

Dezentralitat O

flexible Koordination

Organische Priorisierung o
Team Performance

Fehlertolerant




Die Heilige Dreifaltigkeit fur
Handlungsfahigkeit




Echte Kollaboration




Design Ansatz




Systemperspektive




Beidhiindigkeit

Dark Horse Innovation

2



Um an den Randern einer Organisation schnell
sein zu konnen, braucht es im Kern Stabilitat.

Infrastruktur

Handel

Mode
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Mit Schnittstellen




Der Wegist das Ziel
Handlungstanigkeit




Dreifaltigkeit der Handlungsfahigkeit




Stadt-Metapher



https://unsplash.com/ko/@chris_pagan?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/photos/sfjS-FglvU4?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Superblocks Barcelona




NUDAFA

Die Vision: Ein lickenloses Radverkehrsnetz

4 Kommunen (Zeuthen, Eichwalde,
Wildau, Schulzendorf). 1 auslaufendes
NUDAFA-Reallabor (2025).

Problem

e |neffektive kommunale Zusammenarbeit
fihrt zu einem unsicheren, stickhaften
Radverkehrsnetz.

Die Kernfrage:

* Wie gelingt dauerhafte, interkommunale
Zusammenarbeit?

rk Horse

Da




Systenic Design

Komplexitat sichtnar & gestaltbar machen

1. System visualisieren:

Eine System Map deckt verborgene
Engpasse, Abkurzungen und
Synergien der interkommunalen
Arbeit auf.

2. Hebelpunkte identifizieren:

L okalisierung systemischer Hebel —
von institutioneller Verankerung bis
zur Bundelung von
Erfahrungswissen.

3. Interventionen gestalten:

Ubersetzung der abstrakten
Erkenntnisse in greifbare
Prototypen fur die Praxis.




Lernende Verwaltung

Radverkehrsforderung ist ein koordiniertes Gesamtsystem.
Systemische Diagnostik

 Klar definierte SchlUsselvariablen und ein
Orientierungsrahmen fur die Verstetigung.

Dark Horse Kolumnentitel

Prototyp 1: Kooperationsvereinbarung

o Klart Mandat, Budget & Aufgaben flr eine
gemeinsame interkommunale Stelle.

Prototyp 2: Kollaborations-Sprint

 Ein wiederkehrender Rhythmus fir gemeinsame
Planung, Priorisierung und Abstimmung.

Dark Horse Innovation
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Potsdam Lab
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Die Vision: Ein Raum fiir neue Ideen fir die Stadt

Von der Stadt der Wissenschaft zur Stadt des Wissenstransfers

Dark Horse Innov




Die ldee

Zusammenarbelit an
Zukunfttsfragen

Viele Perspektiven/
Viele Stimmen

Stadtverwaltung,BlUro des Oberblrgereisters,
proWissen Potsdam e.V., Smart City Potsdam

Dark Horse Innov

56




57

Einheitliches

Zielbild

Formaterprobung mit Blrgern,
Verwaltung und Wissenschaft

Portfolio als Angebot an
Stadtgesellschaft und

Verwaltung

Dark Horse Innovation

2



Zusammengefasst



Dreifaltigkeit der Handlungsfahigkeit




Details

TRANSFORMATIVE FUHRUNG

Gelerntes System
verstetigen verstehen

ARCHITEKTUR DES
GEMEINSAMEN
HANDELNS

LERNEN
NIJII1LMIT43d

Experimente Zukunfte
durchfidhren entwickeln

Dark Horse Innovation

GESTALTENDE COMMUNITIES

y

Governance-Modell; verandert nach Marc Wolfram, Urban Transformative Capacity (2019), angepasst durch Urban Lab (2025) & grafisch ngepasst durch Dark Horse




Transformationistimmer
Wieviel Altbewanrtes die Zukuntt braucnt
Jnd welcne Rolle kollaoration spielt?

Verbindung
Mut
Optimismus

Dark Horse In




Transformationist ein
Teamsport

Viel Spald heute!




