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BRNDENBU'GER~

STADTENTWICKLUNGSTAG

#CHANCEN DURCH KOOPERATIVES HANDELN

Unter dem Titel STARKE STADTE - GEMEINSAM FUR BRANDENBURG #Chancen durch koope-
ratives Handeln fand in Potsdam der 7. Brandenburger Stadtentwicklungstag der Plattform
Starke Stadte statt. In diesem Verbund engagieren sich die Arbeitsgemeinschaft Stadte mit
historischen Stadtkernen des Landes Brandenburg, das Stadteforum Brandenburg und der
Stadtekranz Berlin-Brandenburg gemeinsam fir ber 60 Stadte und einige Institutionen im
Land Brandenburg. Im Fokus des diesjahrigen Stadtentwicklungstages stand die Frage nach
den kommunalen Handlungsmaoglichkeiten in den drangenden Zukunftsthemen. Circa 130
Vertreter:innen der Brandenburger Stadte, der einzelnen Landesministerien, Mitglieder der
Landesregierung sowie Expert:iinnen aus Institutionen, Forschung, Verbanden und Initiativen

kamen im Plenum und in den vier Werk-Stadten zu einem intensiven Austausch zusammen.

BEGRUSSUNG der Plattform Starke Stadte

» Nora Gorke, Vorsitzende der Arbeitsgemein-
schaft Stadte mit historischen Stadtkernen des
Landes Brandenburg und Blrgermeisterin der
Stadt Kyritz

» Christiane Lindner-Klopsch | Vorsitzende des
Stadtekranzes Berlin-Brandenburg und Burger-
meisterin der Stadt Juterbog

» Helmut Wenzel | Vorsitzender des Stadteforums

. L ' Brandenburg und Burgermeister der Stadt Lub-
Nora Gorke, Christiane Lindner-Klopsch und Helmut Wenzel

(v.L.n.r) erdffneten den Stadtentwicklungstag. benau/Spreewald

Die Vorsitzenden der drei Stadtenetzwerke
begrufiten gemeinsam die Teilnehmenden des
Stadtentwicklungstages. Auch Christoph Kollert
begrufite als Anrainer und stellvertretender Vor-
standsvorsitzender der Bundesstiftung Baukultur
die Anwesenden und wies auf den neuen Baukul-
turbericht 2026/2027 zum Thema ,Gestalten:

Prozesse, Bauen, Zusammenhalt® hin.

Christoph Kollert begrtifite fiir die Bundesstiftung Baukultur.



IMPULS: Transformation ist immer - Wie viel Altbewahrtes
die Zukunft braucht und welche Rolle Kollaboration dabei
spielt

Manuel Ott referiert tiber immerwdhrende Transformation als
Innovationsmotor.

Der Student Jesco Genzmer berichtet von seiner Sicht auf
Transformation in Brandenburgs Innenstddten, die er im
Rahmen seiner Bachelorarbeit gewonnen hat.

» Manuel Ott, Dipl. Geograf, Co-Founder Dark
Horse GmbH

Unternehmen stehen heute vor grofen Trans-
formationsherausforderungen. Stadte bieten ein
hohes Innovationspotenzial, jedoch sind beste-
hende Initiativen haufig unzureichend miteinan-
der vernetzt. Eine starkere Koordination sowie die
Anbindung von Transformationscoaches in den
Ministerien an die Kommunen kdnnen den Wis-

senstransfer unterstutzen.

Transformation ist als kontinuierlicher Prozess mit
vielfaltigen MaRnahmen zu verstehen. Beteili-
gungsformate sind dabei ein wesentlicher Be-
standteil fur Innovation und tragfahige Ergebnis-
se.Zudem sollten Lernprozesse aus gescheiterten
Vorhaben systematisch erfasst, offen kommuni-
ziert und fur kunftige Mafdnahmen genutzt wer-
den. Fir Kommunen ist es wichtig, sich auf den
Weg zu machen, Veranderungen zuzulassen, um

handlungsfahig zu bleiben.

Plenumsbeitrage

» Jesco Genzmer, Student der Stadt- und Regio-
nalplanung, Technische Universitat Berlin

» Konstantin Bohl, Vertreter des Dachverbands
der Kinder- und Jugendgremien Brandenburg
(DKIB)

Aus dem Plenum kamen weitere Wortbeitrage. Fur den Studenten Jesco Genzmer heif3t

Transformation gestalten: Veranderungen zu koordinieren und dies gelinge nicht Uberall

gleich - sie hange stark vom Themenfeld und vom konkreten Orte ab. In seiner Bachelorarbeit

hat er die Nutzungsstrukturen von vier historischen Innenstadtkernen in Brandenburg kartiert



Dr.Jana Fuchs, complan Kommunalberatung, moderierte den
7. Stadtentwicklungstag.

Konstantin Bohl vom Dachverband der Kinder- und Jugendgre-
mien Brandenburg (DKJB) wiinscht sich mehr echte Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen in der Stadtentwicklung.

und festgehalten, welche konkreten Nutzungen
wo zu finden sind. Dabei zeigte sich zum Beispiel,
dass sich besonders Leerstande und der Einzel-
handel in jeder Stadt anders verteilen, je nachdem
wie die Altstadt gewachsen ist.Jede Stadt hat
zwar ihre eigenen Muster, aber im Grundsatz
stehen sie alle vor ahnlichen Gegebenheiten und
Problemen. Und genau hier fangt dann das Koor-
dinieren bzw. das Gestalten an. Aus den Grundla-
gen gelte es eine Strategie zu entwickeln, wie
man die Situation verbessern und den Ort zu-
kunftssicher aufstellen kann. Transformation

gestalten, heifst am Ende immer auch zu handeln.

Konstantin Bohl vom Dachverband der Kinder-
und Jugendgremien Brandenburg (DKJB) machte
deutlich, dass Kinder und Jugendliche bei der
Stadtentwicklung mitreden sollten - schlieRlich
werden Stadte auch fir ihre Zukunft gestaltet.
Gleichzeitig seien junge Menschen nicht nur die
Zukunft, sondern schon heute ein wichtiger Teil
des stddtischen Lebens. Fir den Stadtentwick-
lungstag wunscht er sich deshalb vor allem einen
offenen Austausch, bei dem miteinander, statt

Ubereinander gesprochen wird.



INS GESPRACH KOMMEN #Reden wir Uber Stadt.
Wer gestaltet die Stadt von morgen - und wie gemeinsam?

Podiumsgesprdch mit Andreas Rieger, Manuel Ott, Nora Gérke,
Dr. Sarah Zalfen, Volker-Gerd Westphal und Uwe Schiiler. (v.L.n.r)

Staatssekretdr Volker-Gerd Westphal ist die ganzheitliche und
ressortlibergreifende Zusammenarbeit wichtig.

» Volker-Gerd Westphal, Staatssekretar fur
Infrastruktur und Landesplanung des Landes
Brandenburg

» Uwe Schiler, Staatssekretar fur Inneres und
Kommunales des Landes Brandenburg

» Dr. Sarah Zalfen, Referat fiir Grundsatzange-
legenheiten der Kultur, Kulturelle Bildung
und Kulturwirtschaft im Ministerium fur Wis-
senschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg

» Nora Gorke, Burgermeisterin der Stadt Kyritz

» Manuel Ott, Co-Founder Dark Horse GmbH

» Andreas Rieger, Prasident der Brandenburgi-

schen Architektenkammer

Im Gesprach legte Staatssekretdr Volker-Gerd
Westphal dar, dass Stadtentwicklung immer
ganzheitlich und ressortubergreifend betrachtet
werden muss. Voraussetzung dafir ist die Vernet-
zung unterschiedlicher Perspektiven sowie eine
breite Beteiligung relevanter Akteure. Offene
Werkstattformate und experimentelle Ansatze
sind wichtige Bestandteile von Transformations-
prozessen und sollten durch geeignete Verfah-
rensregelungen ermaglicht werden. Ein Abwei-
chen von der Kommunalverfassung sei in
begrindeten Fallen moglich. Der kirzlich erschie-
nene Leitfaden Kultur zeige, wie Nutzungspotenzi-
ale zusammengedacht und Perspektiven immer
wieder zusammengebracht werden kdnnen. Ziel
ist es, Kommunen auch jenseits bestehender
Standards in ihrer Entwicklung zu unterstitzen.
Eine kontinuierliche Kommunikation sowie die
Einbindung von Verwaltung, Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und weiteren Akteuren sind entschei-

dend, um Transformation gemeinsam zu gestalten.



Staatssekretdr Uwe Schiiler betonte die interkommunale
Zusammenarbeit.

Referatsleiterin Dr. Sarah Zalfen sprach sich fiir mutige, nicht zu
institutionalisierte neue Kooperationen aus.

Biirgermeisterin Nora Gérke ermutigte Kommunalverwaltungen
zu mehr Kollaboration mit Akteuren der Stadtgesellschaft.

Staatssekretdr Uwe Schiiler betonte die interkom-
munale Zusammenarbeit, um eine gemeinsame
Zukunftsperspektive zu entwickeln. Erfolgreiche
Beispiele zeigen das Potenzial kooperativer
Ansatze. Voraussetzung fur eine gelingende
Zusammenarbeit sind der gemeinsame Wille der
Beteiligten sowie ein langfristiges Engagement.
Starke Stadte konnen nur durch eine verlassliche
und kontinuierliche Zusammenarbeit Uber kom-
munale Grenzen hinweg gestaltet werden. Dabei
braucht es den Willen aller Beteiligten und einen

langen Atem.

Referatsleiterin Dr. Sarah Zalfen will Stadte als
Zukunftsorte mit vielfaltigen Entwicklungspoten-
zialen verstanden wissen, die weit Uber ihre
Infrastruktur hinausgehen. Krisen kdnnen neue
Handlungsspielrdume erdéffnen und Innovation
fordern. Erfolgreiche Transformation erfordert
flexible nicht zu institutionalisierte Kooperationen
mit Beteiligung verschiedenster Akteure sowie
eine aktive Veranderungskultur. Unterschiedliche
fachliche Perspektiven auf den stadtischen Raum
sollten systematisch zusammengefuhrt werden.
RegelmaRiger Austausch und eine konstruktive
Fehlerkultur unterstutzen dabei gemeinsame
Lern- und Entwicklungsprozesse. Sie wies zudem
auf den kdrzlich veroffentlichten Leitfaden des
Landes Brandenburg zum Thema ,Mit Kultur

Innenstadt beleben hin.

Die Kyritzer Burgermeisterin Nora Gorke stellt fest:
die Entwicklung der Brandenburger Stddte in den
letzten 35 Jahren ist ein Erfolg! Dies basiert auf
dem Engagement vieler Akteure, die wertgeschatzt
werden sollten. Erforderlich sind eine verstandliche
Kommunikation Uber Ziele und Mafsnahmen, eine

engere Zusammenarbeit zwischen dem Land und



Manuel Ott wies darauf hin, dass auch Verwaltungen lernende
Institionen sind und ein Scheitern eines Transformationspro-
zesses immer auch Lerneffekte bietet.

Andreas Rieger bot den Kommunen Beratungskompetenz von
Seiten der Brandenburgischen Architektenkammer an.

den Kommunen sowie eine starkere Ausrichtung
der Verwaltungsprozesse auf Kollaboration, um
Experimente und Innovationen gezielt zu ermogli-
chen.Zudem sind verstdndliche und verldssliche
Forderprogramme sowie der Aufbau entsprechen-
der Kompetenzen in den Verwaltungen wichtige
Voraussetzungen, um Transformationsprozesse
erfolgreich zu gestalten. Ihr Credo: die Verwaltun-
gen missen ,auch mal lockerlassen®, um diese

Prozesse zuzulassen.

Manuel Ott hielt ein Pladoyer auf die Transforma-
tion als gut orchestriertes Zusammenspiel aller
Beteiligten und vielen Einzelmafinahmen - getra-
gen von guter Kommunikation. Wichtig sei, auch
den Prozess nach einem Scheitern zu definieren,
Lerneffekte zu erkennen und damit den weiteren
Transformationsprozess positiv zu besetzen. Die
Schnittstelle zwischen den Ministerien und den

Kommunen sei hier besonders wichtig.

Der Prasident der Brandenburgischen Architekten-
kammer, Andreas Rieger, stellte die Forderung von
Lebensqualitat und Baukultur in den Mittelpunkt
einer zukunftsorientierten Stadtentwicklung.
Kooperative, gemeinwohlorientierte Zusammenar-
beit und offene Beteiligungsformate schaffen
Raum fur frihzeitigen Austausch und ergebnisof-
fene Entwicklung. Fachinstitutionen wie die
Architektenkammer kdnnen diesen Prozess bera-
tend begleiten. Es fehle zudem oft eine realisti-
sche Erwartungskultur, die das mogliche Scheitern
in Planungs- und Entwicklungsprozessen aner-
kennt und den offentlichen Diskurs begleitet.
,Eine Rede entsteht beim Schreiben, ein Entwurf
beim Zeichnen und Stadtentwicklung im gemein-

samen Prozess.”



WERK-STADTE: Gemeinsam Hebel finden.
Zukunftsaufgaben vernetzt angehen.

Vital, weil kooperativ. Warum das WIR gewinnt und alle Stadt gestalten konnen.

Im Wettbewerb der Stddte kommt es darauf an, die Werte, Qualitdten und Kompetenzen der eige-

nen Stadt zu erkennen und zu profilieren. Die Identifikation der Stadtgesellschaft mit Zielen und

Vorhaben ist ausschlaggebend fiir eine aktive Mitwirkung und Unterstiitzung lokaler Planungs-

und Entwicklungsprozesse.

» Moderation: Birgit Wirdemann (complan Kommunalberatung) und

Katrin Heinz (EBP)

» Impuls I: Andreas Kaufmann, Biiro Kaufmann, Leipzig

» Impuls Il:Jonas Langenberg, Projektleiter im Amt fiir Stadtentwicklung

und Umwelt der Fontanestadt Neuruppin

gremien Brandenburg

Diskussionspartnerinnen und -partner:

» Konstantin Bohl, Vertreter des Dachverbands der Kinder- und Jugend-

» Christine Bullerdieck, Kinder- und Jugendkoordinatorin Bad Belzig
» Sinah Hackenberg, Co-Leiterin COCO - Stadtlabor Commoning Cottbus

» llona Weisemann, Citymanagerin der Stadt Seelow

Andreas Kaufmann erlduterte die wichtigsten Zukunftsthemen
fir Innenstddte und Zentren - und warum Gemeinschaft
gewinnt und Glitzer manchmal hilft.

© Den Auftakt des Forums gestalteten Andreas

Kaufmann mit dem Beispiel ,Stadtmensch Alten-

burg” und Jonas Langenberg, Projektleiter im Amt

5 fur Stadtentwicklung und Umwelt der Fonta-

nestadt Neuruppin, mit der Vorstellung des
Projekts ,Dein Park. Deine Stadt” Beide Beitrage
zeigten, wie Beteiligung konkret organisiert
werden kann und welche Wirkung sie auf die
Entwicklung von Stadtquartieren und offentlichen
Raumen entfaltet. In Neuruppin wurde ein lange
wenig genutzter Stadtpark gemeinsam mit Birge-

rinnen und Birgern, insbesondere mit Schilerin-

nen und Schulern, weiterentwickelt. Die dabei gewonnenen Erfahrungen flieRen inzwischen

auch in Projekte zur Belebung der Innenstadt ein. Mit Formaten wie den ,Zukunftsfenstern®

werden junge Menschen gezielt eingeladen, ihre Ideen fiir die Stadtentwicklung einzubringen.



Jonas Langenberg (Mitte) berichtete, wie die positiven Erfah-
rungen mit Beteiligungsprozessen aus ,Dein Park® erfolgreich
in das Projekt ,Deine Stadt” iibertragen wurden.

Ilona Weisemann (Mitte) und Christine Bullerdieck (rechts)
veranschaulichten mit positiven Beispielen aus ihren Stddten,
wie engagiertes und professionelles Kiimmern eine erfolgreiche
Kinder- und Jugendarbeit ermdéglicht.

Konstantin Bohl (Mitte) schilderte aus Sicht von Jugendlichen,
welche Erfahrungen sie mit Kinder- und Jugendbeteiligung
machen und worauf es dabei ankommt.

In der anschliefRenden Diskussion mit Christine
Bullerdieck (Stadt Bad Belzig), Konstantin Bohl
(Dachverband der Kinder- und Jugendgremien
Brandenburg), Sinah Hackenberg (COCO - Stadtla-
bor Commoning Cottbus) und llona Weisemann
(Citymanagerin der Stadt Seelow) stand die Frage
im Mittelpunkt, wie Beteiligung dauerhaft gelin-
gen kann. Ein wichtiger Aspekt war die Rolle von
sogenannten Stadtkimmerern. Unabhangig von
ihrer konkreten Stellenbezeichnung fungieren sie
als Ansprechpartner, Netzwerker und Vermittler
zwischen Verwaltung, Initiativen, Vereinen, Unter-
nehmen und Burgerschaft. Sie bringen Akteure
zusammen, begleiten Projekte und sorgen dafiir,
dass Ideen nicht versanden. Die Beispiele aus
Neuruppin und Seelow zeigten, dass diese Funkti-
on von einzelnen Personen, aber auch von Netz-
werken aus Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesell-

schaft ibernommen werden kann.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen. Konstantin Bohl
erlautert die Arbeit kommunaler Jugendgremien,
die jungen Menschen ermdglichen, Verantwortung
zu Ubernehmen und eigene Projekte umzusetzen.
Zugleich wurde deutlich, dass Jugendbeirate allein
nicht ausreichen, um alle Zielgruppen zu errei-
chen. Bad Belzig, Seelow und Neuruppin setzen
deshalb auf erganzende Formate wie Jugend-
stammtische, projektbezogene Beteiligungen oder
konkrete Mitwirkungsmoglichkeiten bei Planungs-
prozessen. Entscheidend fur den Erfolg ist, dass
die Beteiligten sichtbare Ergebnisse ihrer Arbeit

erleben.
Sinah Hackenberg stellt mit dem COCO in Cottbus

ein Beispiel fir einen niedrigschwelligen Begeg-

nungsort vor. Das von Studierenden initiierte

10



Projekt schafft einen konsumfreien Raum fur
Austausch, gemeinsame Aktivitaten und neue
Kooperationen. Die Diskussion zeigte insgesamt,
dass erfolgreiche Stadtentwicklung vor allem dort
gelingt, wo engagierte Menschen unterstutzt,
Netzwerke gestarkt und Beteiligungsmoglichkei-

ten dauerhaft verankert werden.

Sinah Hackenberg (links) stellte den studentisch initiierten
Begegnungsort COCO in Cottbus vor und erlduterte, wie dessen
erfolgreiche Weiterfiihrung sichergestellt werden konnte. Botschaften aus der Werk-Stadt:

e 3 = T o Offene Riume fiir alle sichern - langfristig

zugangliche Orte schaffen, die Begegnung,

Austausch und Engagement ermdglichen.

¢ Ressourcen einfach zuganglich machen - Fi-
nanzierung, Raume und Unterstitzung durch
niedrigschwellige Angebote, beispielsweise
uber eine zentrale Ansprechperson (,Kimme-

rer”), unburokratisch, flexibel und bedarfsge-

recht bereitstellen.
Birgit Wiirdemann (2. von links) und Katrin Heinz (Links)
moderierten die Werk-Stadt. » Miteinander im Gesprach bleiben - regelmafi-

gen Austausch ermoglichen, unterschiedliche

Perspektiven zusammenbringen und gemein-

sam an der Zukunft der Innenstadt arbeiten.

» Einen Werkzeugkasten fiir die Umsetzung
bereitstellen - mit guten Beispielen werden

Ideen schnell zu sichtbaren Projekten.

» Eine Kultur des Ermoglichens starken — den

Geist von Offenheit, Zusammenarbeit und
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gegenseitiger Unterstltzung sichtbar machen

und leben.



WERK-STADTE: Gemeinsam Hebel finden.
Zukunftsaufgaben vernetzt angehen.

Hin und weg. Warum Erreichbarkeit und Anbindung entscheidend sind.

Multimodale Anbindung, aussagekriftige Wegweisung, kurze Wege und sichere Routen bringen
Stdadte in Bewegung. Wer Gewohnheiten dndern will, muss Qualitdten schaffen - fiir alle Bedtirfnis-
se und Lebenslagen. Was braucht es fiir eine bedarfsgerechte, vielfiltige und sichere Mobilitdt in

der Stadt - vom Bahnhofsvorplatz bis zur Innenstadt?

» Moderation: Beate Bahr (complan Kommunalberatung) und
Lukas Hellwig-Tins (EBP)

» Impuls I: Gute Erreichbarkeit gestalten: Hintergriinde, Instrumente und
kommunale Handlungsspielraume, Dr. Alexander Rammert, STRATMO

Strategische Mobilitatsplanung

Hin und weg.

» Impuls Il: Standards fur Bahnhofsvorplatze, Franziska Sack, Kompetenz-

stelle Bahnhofsvorplatz und Anschlussmobilitat der DB InfraGO

» Impuls Ill: Fahrradparkhaus Eberswalde, Ilja Haub, Baudezernent der
Stadt Eberswalde

In seinem Impulsbeitrag erlautert Dr. Alexander
~ Rammert wie gute Erreichbarkeit gestaltet wer-
den kann. Der Faktor Erreichbarkeit ist in mehre-
ren Dimensionen zu berlcksichtigen: strukturell
als messbare Grofde, individuell infolge von

=5 Ressourcen und Maglichkeiten und drittens gibt
es noch eine wahrnehmbare Erreichbarkeit, die

individuell sehr unterschiedlich sein kann. Daher

ist Beteiligung ein wichtiger Schritt, um in der

Dr. Rammert (Stratmo) referiert in seinem Impulsbeitrag zur Planung verschiedene Perspektiven zu berlcksich-
Frage der Erreichbakeit. tigen.

Als Basis fir die Umsetzung dienen integrierte Konzepte (u.a. Mobilitatsplan), um die Maf3-
nahmen gut zu begrinden, zu priorisieren und eine Forderfahigkeit herzustellen. Der Weg
vom Wunsch zur Mafinahme: Ziel begriinden » Konzept nutzen » Zustandigkeit klaren »

Anordnung beantragen » Wirkung prifen.

Franziska Sack stellt die Kompetenzstelle Bahnhofsvorplatz und Anschlussmobilitat der

DB InfraGO vor, die den Kommunen als Ansprechpartnerin und Partnerin fur eine ganzheitli-



che Entwicklung von Bahnhof und Bahnhofsum-
feld zur Seite steht. Die Entwicklung von Bahnhof
und Bahnhofsvorplatzen erfordert einen breiten
Blick auf Bedarfe, Anforderungen und lokale Gege-
benheiten. Ziel der DB InfraGO ist es, bis zum Jahr
2035 bundesweit 1.000 Zukunftsbahnhofe zu

gestalten.

Mit der Umgestaltung des Bahnhofsumfeld hat

Beate Bahr moderierte gemeinsam mit Lukas Hellwig-Tiins "ja Haub, Dezernent in Eberswalde, Erfahrung. Die
diese Werk-Stadt. Stadt baut den Bahnhof zur Mobilitatsdrehscheibe
aus, hat u.a. ein Fahrradparkhaus gebaut und plant
| die weitere ErschlieBung und Entwicklung von

Flachen im Umfeld.
Gruppendiskussion:

In der anschliefenden Diskussion wird angemerkt,

HINUNDWEG
[ HinUNDWEGS

dass in die Neu- und Umgestaltung von Bahnho-
fen und Bahnhofsvorplatzen verschiedene Akteure,

Partner und Eigentimer involviert sind: von der

Deutschen Bahn uber die Kommune, ggfs. sind

Ilja Haub, Dezernent in Eberswalde, berichtet vom Umbau des

Bahnhofs Eberswalde zur Mobilitdtsdrehscheibe inklusive l:andeSStraBen antiegend, der Landkreis als
Fahrradparkhaus. OPNV-Trager und/oder weitere Eigentimer. Damit
sind Infrastrukturprojekte wie eine Bahnhofsum-

gestaltung immer auch als groRe Kommunikations- und Koordinierungsaufgaben zu verste-
hen, fur die vor allem in kleineren Gemeinden kaum Kapazitaten vorhanden sind. Ein wesent-
liches Thema ist das der Flachenverfiigbarkeiten, z.B. haben die Kommunen keinen
Handlungsspielraum, wenn es um Flachen der Bahn oder auch des Straféenbaulasttragers
geht. Hier sind eine frihzeitige Kommunikation und Mitsprache der Kommunen forderlich.
Information und Kommunikation zwischen allen Beteiligten und Betroffenen sind demnach

eine wesentliche Voraussetzung fiir das Gelingen.

Zudem wird darauf verwiesen, dass die OPNV-Angebote vor allem im ldndlichen Raum und in
kleinen Gemeinden immer weiter reduziert werden. Verantwortlich fir das Angebot ist das
Land als Besteller dieser Leistungen. Die Akteure des Landes und der Landkreise sollten einen
verlasslichen und angebotsorientierten Nahverkehr bestellen; Taktung, Standards und Quali-
tdten sollen gesichert und ausgebaut werden, um Mobilitat, Teilhabe und Daseinsvorsorge zu

sichern.



Als weiteres Thema wurde diskutiert, dass neben
der Gestaltung der Bahnhofe und Vorplatze fur die
Nutzung des OPNV die Verbindungsachsen in den
Ortskern bzw. die Innenstadt sowie die Anschlusse
wichtig sind. Im Land Brandenburg liegen die
Bahnhofe oft auBerhalb des Orts- oder Stadtkerns.
Diese VerknUpfungen sind in den Blick zu nehmen,

fuf’3- und radfreundliche Wegefiihrungen sind als

zentrale Achsen zu priorisieren und herzustellen.
Zudem mussen die Umstiegsmdglichkeiten an
Bahnhofen auf Bus, Pkw und Fahrrad gestarkt und
als multimodale Knotenpunkte ausgebaut werden.
Damit kommt den Themen Bike+Ride, Park+Ride
sowie dem Umstieg in den regionalen und stadti-
schen Busverkehr eine wichtige Rolle zu. Da der
OPNV-Takt in landlichen Regionen vielfach ausge-
dunnt ist, sollen zusatzlich innovative Mobilitats-

angebote gefordert, getestet und durch das Land

begleitet werden.

Als Erfolgsgeschichte wird die Stadtebauférderung hervorgehoben, die sich als gutes Forder-
instrument in den Kommunen bewahrt hat. Dartiber hinaus winschen sich die Kommunen
eine starkere Kombinierbarkeit von Férdermitteln, um verschiedene themenbezogene Forder-
topfe fUr integrierte Projekte verknlpfen zu kdnnen. Denkbar ware auch eine explizite Forde-
rung integrierter Planung von Bahnhofen und Bahnhofsvorpldtzen mit all seinen unterschied-
lichen Einzelbausteinen (Platzgestaltung, Wegefiihrung, B+R, Ausstattung, Grin usw.). Dies
kann dazu beitragen, komplexe Projekte bereits in Phase 0 gemeinsam mit verschiedenen

Partnern anzugehen.

In Bezug auf die Kosten ist im Blick zu behalten, dass es neben den ggfs. geforderten Investi-
tionskosten fir Bauvorhaben einer laufenden Bewirtschaftung und Instandhaltung bedarf.
Hier sind die Kommunen gefragt, diese Folgekosten zu stemmen, hier greifen aktuelle Forde-

rungen oft zu kurz.

Fur die Planung von Mobilitatsprojekten sind belastbare Datengrundlagen essenziell; die
Brandenburger Kommunen konnten durch zentral bereitgestellte Datensatze des Landes
profitieren. Kommunale Konzepte und Strategien auf verfugbaren Daten aufzubauen, kann
Kosten flir die Kommunen reduzieren. Durch die Bereitstellung digitaler Tools und Baukasten

kann das Land die Kommunen bei der Begleitung der Mobilitatswende unterstitzen.
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Botschaften aus der Werk-Stadt

Kommunizieren und koordinieren: Eine frihzeitige Information, Kommunikation und
Mitsprache zwischen allen Beteiligten und Betroffenen tragt zum Gelingen komplexer
Vorhaben bei.

Bestellen und finanzieren: Ein verlasslicher Nahverkehr ist die Basis flir die Kommunen,
um sich weiterzuentwickeln. Das Land ist aufgefordert, den Nahverkehr auch zukunftig zu

sichern und auszubauen.

Verkniipfen und verbinden: Die starkere Kombinierbarkeit von Fordermitteln ist anzustre-

ben, damit die Kommunen verschiedene themenbezogene Fdrdertdpfe nutzen kdnnen.

e Kombinieren und pragmatisch agieren: Das
Land sollte bei der Bereitstellung digitaler
Tools und Baukasten unterstutzen, innovative
Mobilitatsangebote fordern und begleiten und

insgesamt pragmatisch handeln.
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WERK-STADTE: Gemeinsam Hebel finden.
Zukunftsaufgaben vernetzt angehen.

Nachhaltig und wohltemperiert.

Warum Klimafragen iiber Lebensqualitat bestimmen.

Klimaschutz und Klimaanpassung, Warmewende und Energieeffizienz sind hochaktuelle Strate-

gie- und Investitionsaufgaben fiir die Kommunen. Welche Weichen stellt das kommunale Planen,

Entscheiden und Investieren heute fiir die Lebensqualitdt von morgen? Wie werden Wédrmewende

und die Anpassung an den Klimawandel im Stadtraum zusammengebracht?

»
Yachhaltig und
Nohltemperiert.

»

»

WICKLUNGSTAG »

-—

L unterschiedlichen Fachbereichen dar und verdeut-
Stephanie Miiller stellte die Rahmenbedingungen fiir Klima- lichte damit die Notwendigkeit der ganzheitlichen
schutz, Warmewende und Klimaanpassung dar. Betrachtung bei der Entwicklung des Stadtraumes.

Moderation: Claudia Mucha (complan Kommunalberatung) und

Dr. Heike Liebmann (B.B.S.M.)

Impuls I: Stephanie Muller, Wissenschaftliche Mitarbeiterin im For-
schungsbereich Umwelt, Deutsches Institut fur Urbanistik

Impuls II: Lars Schmah, Fachbereichsleiter Klima, Umwelt und Grinfla-
chen der Landeshauptstadt Potsdam

Impuls Il: Matthias Remus, Erster Beigeordneter der Stadt Rathenow
Impuls IV: Thekla Seifert, Fachbereichsleiterin Kurstadtentwicklung und

Viola Kaspar, BSG Brandenburgische Stadterneuerungsgesellschaft mbH

Azl Mit einem Impuls zu den aktuellen Rahmenbedin-
' gungen, Forder- und Beratungsangeboten im
Bereich Klimaschutz, Warmewende und Klimaan-
passung eroffnete Stephanie Miiller, wissenschaft-
liche Mitarbeiterin im Forschungsbereich Umwelt
am Deutschen Institut fur Urbanistik die Werk-
Stadt. Sie stellte Schnittmengen und AnknUp-

fungspunkte dieser Querschnittsaufgaben in

Lars Schmadh, Fachbereichsleiter Klima, Umwelt und Griinflaichen der Landeshauptstadt Pots-

dam fuhrte anschlieRend zur Warmewende als kommunale Steuerungsaufgabe aus. Die Stadt

hat den gesetzlich vorgeschriebenen kommunalen Warmeplan vorliegen und somit einen

Uberblick zu den Eignungsgebieten fiir Warmenetze, die als Verdichtungs-, Erweiterungs-

oder als Prufgebiete ausgewiesen sind. Darauf aufbauend wurden formellen und informellen

Instrumente zur Steuerung der Umsetzung in den Blick genommen und Verfahrensempfehlun-

gen im Stadtebau abgeleitet.
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Lars Schmdh prdsentierte Verfahrensempfehlungen zur
Umsetzung der Kommunalen Wéarmeplanung.

MEPIAaNUNG 315 1811 DET JT4ULENUNILRIURY

#

Claudia Mucha und Dr. Heike Liebmann moderierten gemein-
sam diese Werk-Stadt.

Matthias Remus, Erster Beigeordneter der Stadt
Rathenow fiihrte anschlieffend zur Umsetzung der
Warmewende im Bereich der Altstadtinsel
Rathenows aus. Fur den sudlichen Bereich der
Altstadtinsel wurde ein integriertes, energetisches
Quartierskonzept erstellt, dass im Ergebnis darauf
abzielt, die Energieversorgung von Ol und Gas auf
nachhaltige Alternativen wie Flusswarme und
Solarenergie umzustellen und den Energiever-
brauch gleichzeitig durch energetische Sanie-
rungsmafnahmen zu senken.Zum Erfolg des
Projektes tragt unter anderem bei, dass der
Warmelieferant und die Wohnungswirtschaft als
Abnehmerin der Warme partnerschaftlich zusam-
menarbeiten und ihre Interessen in Bezug auf die
gemeinsame Umsetzung bindeln. Als weiterer
Erfolgsfaktor gilt die frihzeitige Information und
Einbindung der Stadtpolitik in den Prozess. ,Das
hat Transparenz geschaffen und die politische
Unterstiitzung friihzeitig abgesichert’, betont

Matthias Remus.

In der anschlief3enden Diskussion wurde festge-
halten, dass es wichtig sei, Verbindlichkeit der
kommunalen Warmeplanung herzustellen. Daflr
gilt es, einen verldsslichen Rahmen fiir die Umset-
zung zu schaffen, Prozesse zu organisieren, ver-
schiedene Planungen zusammenzufihren und
damit die Umsetzung der Warmewende voranzu-
bringen. Entscheidend ist, alle relevanten Akteure
frihzeitig und kontinuierlich einzubinden sowie

die Unterstlitzung der Verwaltungsspitze fir die

Warmewende und auch die Klimaanpassung sicherzustellen. In der Diskussion wurde eben-

falls festgehalten, dass die gesetzliche Verpflichtung zur kommunalen Warmeplanung die

Chance bietet, ins Handeln zu kommen und die erheblichen Investitionsherausforderungen

der Warmewende zu bewiltigen. In diesem Zusammenhang hatte die Uberschrift der Werk-

Stadt eigentlich lauten miissen ,nachhaltig, wohltemperiert und dauerhaft bezahlbar’, merk-
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ten die Teilnehmenden an. Die Warmeplanung muss sowohl auf gesamtstadtischer Ebene als

auch auf Quartiersebene in die Stadtentwicklungsplanung eingebettet werden. Fir die

Umsetzung sind geeignete Steuerungsinstrumente wie das besondere Stadtebaurecht, stadte-

Christian Kielczynski bringt seine Erfahrungen als Stadtpla-
nungsamtsleiter in Oranienburg in die Diskussion ein.

Wis Mnen las Land, Partnerinnen
verisund it Brandesbscrger Kamrmr

Thekla Seifert und Viola Kaspar erldutern den Prozess der
Markplatzumgestaltung in Templin.

Dr. Heike Liebmann (links) hdlt die Diskussionsergebnisse fest.

bauliche Vertrage, Denkmalrechtssatzungen oder
Fernwarmesatzungen in Betrachtung zu ziehen.
Die Erarbeitung eines integrierten energetischen
Quartierskonzeptes ist das passende Instrument
fur die vertiefende Untersuchung auf Quartierse-
bene. Deutlich wurde aber auch, dass der nachhal-
tige Umbau der Warmeversorgung ohne ausrei-
chend Unterstlitzung durch Fordermittel nicht im

gebotenen Mafie umsetzbar sein wird.

Im vierten Impuls fihrten Thekla Seifert, Fachbe-
reichsleiterin Kurstadtentwicklung und Viola
Kaspar, BSG Brandenburgische Stadterneuerungs-
gesellschaft mbH zum aktuellen Prozess der
Umgestaltung des historischen Marktplatzes in
der Stadt Templin aus. Anlass der Umgestaltung
waren der Bedarf an Klimaanpassung, bspw. durch
Trinkbrunnen und mehr Griin, aber auch der
Wunsch nach einer verbesserten Barrierefreiheit.
Die zentrale Frage im Prozess - der noch nicht
abgeschlossen ist — lautet, wie sich Klimaanpas-
sungsmafnahmen, Denkmalschutz und eine
aktive Marktnutzung verbinden lassen. Daher
wurden die Denkmalpflege und verschiedene
Interessengruppen bereits friihzeitig eingebunden,
um die Leitplanken fir die Umgestaltung abzu-
stimmen. Erst im Anschluss fand die Offentlich-
keitsbeteiligung statt. So kdnnen Zielkonflikte
frihzeitig erkannt, konstruktiv ausgehandelt und
tragfahige Losungen entwickelt werden. Zur
Beantwortung der sich daraus ergebenen Fachfra-
gen werden aktuell technische Gutachten ange-

fertigt.
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In der abschlief}enden Diskussion wurde noch-
mals darauf hingewiesen, dass Kommunen ver-
pflichtet sind, Klimafolgenanpassung in allen
Handlungsfeldern mitzudenken. Dafur ist es
wichtig, das Bewusstsein in den verschiedenen
Fachressorts fir die Auswirkungen auf ihre jewei-
ligen Aufgaben zu starken. Klimaschutz und

Klimaanpassung sind Querschnittsthemen, die nur

durch integrierte und ganzheitliche Planungsan-

Mario Behrnd, Abteilungsleiter beim Landesamt fiir Bauen und
Verkehr, geht auf die Stddtebauférderung ein.

satze wirksam umgesetzt werden kdnnen. Ange-

merkt wurde, dass obwohl Férderprogramme

B S T s =V
Land, Partner:innen und der Stédte- a
burger Kommunen unterstiitzen?

haufig auf einzelne Quartiere oder die Kernstadt

3, Flae Aafar ausgerichtet sind, viele Herausforderungen

J Jfﬂ;’;‘t;}; o 2. Sty *.{;;”:}:63"“7 konzeptionelle Lésungen fir die Gesamtstadt

| T oapassen folielofte, . .

i) B :..y:.:.ﬂ:u.w“ . | erfordern. Hier besteht Anpassungsbedarf in der
; ;:g[wuﬁ-l«-’) i/

- t . i i Fordersystematik.

[ 5. Btbichn Qack

hotld (vormemsun + oud)
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Botschaften aus der Werk-Stadt:

« Klimaschutz und Klimaanpassung als wichtige Querschnittsthemen zur Pflichtaufgabe

machen und Kontinuitat im Handeln trotz schwieriger Haushaltslagen sichern

¢ Bei der MaRnahmenabwagung auch Kostenrisiken im Blick haben, wenn Klima-

anpassungsmaftnahmen oder Maftnahmen zum Klimaschutz nicht umgesetzt werden

¢ Klare Anforderungen an Kommunen z.B. beim Thema Hitzeschutz formulieren, wenig

Spielraum fur Interpretationen und Abweichungen zulassen

e Politischen Ruckhalt auf kommunaler und Landesebene schaffen, um Skepsis

entgegenzuwirken und kommunalem Handeln eine Grundlage zu bieten

» Stellplatzsatzungen anpassen bzw. abschaffen, Nutzungskonkurrenz im 6ffentlichen

Raum verringern und Klimaanpassungsmafinahmen voranbringen

« Stadtebaufdrderung flexibilisieren und weiterhin sichern und bei Férderprogrammen

den gesamtstadtischen Zusammenhang im Blick behalten
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WERK-STADTE: Gemeinsam Hebel finden.
Zukunftsaufgaben vernetzt angehen.

Fiir alle, fiir uns. Warum Wohnen und Wohlfiihlen
das gesellschaftliche Gleichgewicht starken.

Bezahlbarer Wohnraum, attraktive Wohnfolgeeinrichtungen und Orte, die Nachbarschaft
und Miteinander fordern, sind Fundament und Ergebnis vorausschauender Planung und
wirksamer Steuerung. Welche Antworten braucht es, um Rdume fiir Menschen und Stadtge-
sellschaft proaktiv zu gestalten?

» Moderation: Claudia Potschick (complan Kommunalberatung) und
oAt Dr. Anne Volkmann (B.B.S.M.)

» Impuls |: Matthias Brauner, BBU Verband Berlin-Brandenburgischer

Furalle; furuns:

Vart

Wohnungsunternehmen e.V,, Leiter Landesgeschaftsstelle Potsdam
» Impuls Il: Silvana Kubasch, Stadt Wittstock/Dosse, Amt fur Stadtentwick-
lung

» Impuls Ill: Susanne Branding, Wohnungsgesellschaft Erkner mbH

» Impuls IV: Liza Baranowski, stellv. Blirgermeisterin Luckenwalde, Fach-
bereichsleitung Bau & Wirtschaft

Matthias Brauner erdffnete die Werk-Stadt mit
einem Impuls zur aktuellen Lage des Wohnungs-
marktes in Brandenburg. Aktuell befinde sich der
Wohnungsbau in einer Krise, was vor allem auf
einen extremen Anstieg der Bauzinsen zurlickzu-
fuhren sei. Um mehr Wohnraum errichten zu
konnen, sei daher eine Kostensenkung zwingend

notwendig. Der BBU setzt sich fir eine Reduzie-

rung durch Standardisierung und Optimierung ein.
Matthias Brauner iiber den aktuellen Wohnungsmarkt: Geht es  Bei der Bewertung von Daten zu Mieten und

Berlin gut, geht es auch Brandenburg gut!” Leerstand in Brandenburg miissen die raumliche
Verteilung sowie die Nahe zu Berlin bericksichtigt
werden. Zudem sei der seit 2014 anhaltende Zuzug nach Brandenburg seit 2023 deutlich
abgeschwacht. Matthias Brauner empfiehlt daher, verstarkt auch die Nachfrageseite in den

Blick zu nehmen.

Den zweiten Impuls brachte Silvana Kubasch aus dem Amt fur Stadtentwicklung der Stadt
Wittstock/Dosse in die Werk-Stadt ein. Die Stadt beschaftigt sich seit vielen Jahren mit Riick-



Silvana Kubasch berichtet von neuen Wohnbedarfen aufgrund
des demografischen Wandels.

Claudia Pétschick und Dr. Anne Volkmann moderierten diese
Werk-Stadt.

bau und Modernisierung. Ausgangspunkt war ein
Wohnungsuberhang, welcher infolge des demo-
grafischen Wandels und anhaltender Abwande-

rung entstand und weiterhin besteht. Gleichzeitig

~ | entsprechen viele der vorhandenen Wohnungen

nicht mehr den Bedlrfnissen der heutigen Bevol-
kerung, die verstarkt individuelle und bedarfsge-
rechte Wohnformen nachfragt. Die strategische
Zielsetzung der Stadt bestehe neben einer Moder-
nisierung von Wohnungsbestanden darin, Woh-
nungsbestande durch Rickbau zu reduzieren und
die freiwerdenden Flachen der Natur ,zuriickzuge-
ben”. Der Riickbau wird Gberwiegend mit Mitteln
der Stadtebauforderung finanziert. Die anschlie-
Rende Renaturierung der Flachen erfolgt im
Rahmen des Konzeptes ,Griines Band®, zum Teil als
Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen. Als weitere
Herausforderung in Wittstock wurde die Wohn-
raummobilitat alterer Menschen benannt. Viele
Eigentimerinnen und Eigentimer von Einfamili-
enhausern wirden ihre Immobilien gerne verdu-
RBern, um in Wohnungen umzuziehen. Allerdings

gestaltet sich der Verkauf der Hauser schwierig.

Auf Nachfrage aus dem Publikum wurde erldutert,

dass in Wittstock derzeit keine spezifische Anspra-

che von Ruckkehrerinnen und Rickkehrern erfolgt.

Eine in der Vergangenheit eingerichtete Riickkeh-
rerplattform habe nicht die erhoffte Resonanz

erzielt und sei daher nicht weiterverfolgt worden.

In der Diskussion wurde zudem deutlich, dass die

knappen Haushaltslagen in vielen Kommunen

dazu fuhren, dass Mafinahmen verschoben werden mussen und wichtige Entwicklungen nicht

weiterverfolgt werden konnen. Der Fokus wird auf kleinere Projekte umgelenkt, wodurch die

Stadtebauforderung nicht immer optimal genutzt werden konne. Zudem stelle das Aufbringen

der Eigenanteile eine grofie Hiirde dar. Der Wunsch uber das Sondervermdgen des Bundes
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Susanne Branding betont die soziale Mischung in den
Quatrtieren.

eine Ko-Finanzierung von Fordermitteln zu

ermoglichen ist daher grof.

In ihrem Impuls machte Susanne Branding,
Geschaftsfuhrerin der Wohnungsgesellschaft
Erkner mbH, die Bedeutung der Sanierung und
Weiterentwicklung des vorhandenen Bestands
deutlich, insbesondere mit einem Fokus auf die
Quartiersentwicklung. Vor Ort besteht ein breiter
politischer Ruckhalt: Aufsichtsrat und Stadtverord-
nete unterstitzen die Ausrichtung des Unterneh-
mens auf Bestandsqualifizierung und -erweite-
rung. Stadtische Flachen werden der
Wohnungsgesellschaft grundsatzlich zuerst
angeboten. Als gutes Beispiel fir eine Qualifizie-
rungsmafinahme prasentierte sie die Fassadenbe-
grinung eines Plattenbaus in Erkner. Diese werde
sehr gut aufgenommen. Auch aus dem Publikum
kam positives Feedback von einer Bewohnerin der
Stadt: ,Wie man so mit einem Plattenbau umge-
hen kann, da blicken wir alle sehr wohlwollend

drauf®.

Die Investitionen beschranken sich in Erkner nicht
allein auf die Gebaude selbst, sondern umfassen
auch die Gestaltung des Wohnumfelds. Ein beson-
derer Fokus liegt auf der Schaffung von Begeg-
nungsraumen und einer hoheren Aufenthaltsqua-
litat im Quartier unter Einbeziehung der
Bewohnerschaft. Ziel ist es, Strukturen zur Star-
kung des gesellschaftlichen Zusammenhalts
aufzubauen, die sich langfristig selbst tragen.

Dazu werden bewusst auch unkonventionelle

Losungen verfolgt. Auch die Daseinsvorsorge wird mitgedacht:,|ch arbeite ganz aktiv daran,

Arzte anzusiedeln!’, sagt Susanne Branding. Gleichzeitig betont sie, dass eine funktionierende

soziale Mischung im Quartier wichtig ist. Bei einer Inanspruchnahme offentlicher Fordermittel

mussen daher Angebote fiir unterschiedliche Einkommensgruppen geschaffen werden.
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Liza Baranowski stellte den integrierten Ansatz beim Bildungs-
knotenpunkt in Luckenwalde vor.

Der vierte Impuls wurde von Liza Baranowski,
stellvertretende Burgermeisterin von Luckenwal-
de und Fachbereichsleiterin fir Bau und Wirt-
schaft, vorgestellt. Im Mittelpunkt stand ein
integrierter Ansatz, der Bildung, Jugend- und
Sozialhilfe, Bauen und Stadtentwicklung eng
miteinander verknlpft: der Bildungsknotenpunkt
an der ehemaligen Postschule in Luckenwalde.
Hier wurden verschiedene Einrichtungen wie Kita,
Hort, Jugendclub, Mehrgenerationenhaus und
Mehrzweckhalle raumlich und konzeptionell
zusammengefihrt, Frau Baranowksi: ,Mir war
einfach wichtig, die Synergien an dem Standort zu
biindeln!” Ein wesentlicher Erfolgsfaktor des
Projekts war, dass von Beginn an gemeinsam mit

den spateren Nutzerinnen und Nutzern geplant

- wurde. Die Bereitschaft zur freien Ideenentwick-

lung wurde dabei als besonders wichtig betont:
Wir nehmen jetzt mal die Schere aus dem Kopf

- Was konnen wir uns eigentlich leisten?’ - Und

machen mal eine Vision auf!“ Finanziert wurde das Vorhaben im wesentlichen Uber den

Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE). Eine Herausforderung bei der Umset-

zung war die hohe Personalfluktuation in den beteiligten Einrichtungen, welche die kontinu-

ierliche Abstimmung erschwerte. Eine weitere zentrale Herausforderungen waren die unter-

schiedlichen Forderlogiken verschiedener Programme. Insbesondere Beteiligungs- und

Kommunikationsprozesse sowie die Dauer von Verstetigungsprozessen werden in der Forde-

rung meist unzureichend berlcksichtigt, was den Umsetzungsdruck zum Teil sehr erhoht.

Letztlich war auch die Abstimmung der jeweiligen rechtlichen Rahmenbedingungen eine

Herausforderung. Fir einen lebendigen und multifunktionalen Standort sei es notwendig,

dass Raume flexibel und mehrfach genutzt werden kénnen, dem stlinden gesetzliche Rege-

lungen jedoch haufig im Wege.

In der Diskussion wurde darauf hingewiesen, dass das Gelingen komplexer Vorhaben - die fur

die Stadte und die Region grofRe Potenziale bergen - auf allen Ebenen eine ressortibergrei-

fende Zusammenarbeit erfordert, welche insbesondere in den Landesministerien haufig noch

nicht etabliert sei. Forderstrukturen und rechtliche Rahmen sollten insgesamt starker an den

tatsachlichen Bedirfnissen integrierter Stadtentwicklungsprojekte ausgerichtet werden.



\LLE, EURIUNS.

Botschaften aus der Werk-Stadt:

Stadtentwicklung fir und mit den Menschen in den Stadten gestalten und an den

Lebensbiografien ausrichten

Forderstrukturen und rechtliche Rahmenbedingungen starker an den tatsachlichen

Bedarfen integrierter Stadtentwicklungsprojekte ausrichten
Forderprogramme fiur Wohnbauentwicklung und Soziale Infrastrukturen synchronisieren

Finanzierung von Unterhaltungskosten und Anwuchspflege in Forderprogramme aufneh-

men, da sonst Nachhaltigkeit von Forderprojekten ggf. nicht gesichert werden kann

Unterstutzung in der Prozessgestaltung von der Ideenfindung, Uber Planung und Umset-

zung bis zur tragfahigen Verstetigung von Strukturen in finanziellen Foérderungen abbbil-

den

as Land, Partner:innen und der Stidte-
Brandenburger Kommunen unterstiitzen?

e Wohnraumforderung differenzieren und be-

darfsgerechter verteilen

» Kofinanzierungen absichern als Gemeinschafts-

aufgabe von Bund-Land-Kommune

* integrierte sektorenverbindende Stadtentwick-
lung erfordert eine Ubergreifende ministerielle

Abwagung rechtlicher Grundlagen
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UND NUN? #VOM AUSTAUSCH ZUR ZUSAMMENARBEIT
...im Gesprach mit Vertreter:innen der Werk-Stadte

Antje Bruno moderierte die Abschlussrunde mit den Vertre-
ter:innen aus den vier Werk-Stddten.

Konstantin Bohl als Jugendvertreter und Jonas Langenberg aus
Neuruppin fiir die Werk-Stadt ,Vital, weil kooperativ. Warum das
WIR gewinnt und alle Stadt gestalten kénnen®

Michael Reichl, Fachbereichsleiter fiir Stadtentwicklung in
Eisenhdittenstadt und Ilja Haub, Baudezernent in Eberswalde
flir die Werk-Stadt ,Hin und weg. Warum Erreichbarkeit und
Anbindung entscheidend sind“

» Moderation: Antje Bruno, DENKRAUMSTADT

Im Abschlussgesprach kamen Vertreter:innen
jeder Werk-Stadt zu Wort, um die Diskussion
zusammenzufassen und Botschaften der Kom-
munen an das Land Brandenburg und an die
Plattform Starke Stadte zu formulieren.

Botschaften an die Landesebene

» Alle Ebenen brauchen die gleichen Ziele
und den Willen diese zu verfolgen

» Leitplanken muissen definiert werden, an
denen gemeinsames Handeln ausgerichtet
und priorisiert werden kann

» Es braucht eine Haltung zu Folgekosten
die sich aus der Zielverfolgung globaler,
internationaler und nationaler Abkommen
(bspw. Klimaabkommen) ergeben. Kommu-
nen mussen dazu handlungsbefahigt wer-
den. Viele Schritte sind hier schon gemacht
worden, Ressourcen werden aber oft auch
falsch eingesetzt, weil der zweite vor dem
ersten Schritt gemacht wird (Bsp. Ausbau
Windenergie und Ausbau Netze)

» Stadtstrukturen und -groRen, sowie die
Ressourcen in den Verwaltungen mussen
besser berucksichtigt werden - Differen-
ziertheit der Stadte im Land Brandenburg
sollte sich in den Rahmenbedingungen und
den Forderprojekten abbilden

» Fordermittelvielfalt auf Widerspruche pru-
fen - einfachere und mehr Kombinationen
ermoglichen

» Kommunikation - Stadtenetze nutzen
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Viola Kaspar vom Sanierungstrdger BSG und Matthias Remus

aus Rathenow fiir die Werk-Stadt ,Nachhaltig und wohltempe-

riert. Warum Klimafragen liber Lebensqualitdt bestimmen.”

Liza Baranowski aus Luckenwalde und Susanne Branding aus
Erkner fiir die Werk-Stadt ,Fiir alle, fiir uns. Warum Wohnen und
Wonhlfiihlen das gesellschaftliche Gleichgewicht stdrken*

»

»

Pragmatismus in Zustandigkeiten
Kompetenzmanagement - Beratung fur die
Kommunen und direkte Ansprechpartner
sind wichtig

Botschaften an den Stadteverbund

»

»

»

»

»

die Plattform Starke Stadte kann inter-
kommunal Angebote machen, um gegen-
seitig zu entlasten bspw. in Infrastrukturen
(gemeinsame Amter, Auslastung sozialer
Infrastrukturen,...)

im Verbund und nicht in Konkurrenzen
agieren, sich innerhalb der Verwaltung
auch gegenseitig kennenlernen und das
miteinander fordern

Kommunikation und Austausch sind wert-
voll, aber auch ins Handeln kommen

Aktiv Erfahrungen in die Stadtenetze/die
Plattform Starke Stadte einbringen, von
Ideen-/Projekt-/Erfahrungsvielfalt gegen-
seitig profitieren

Umsetzungen und Erfolge kdnnen uberzeu-
gen

Nachwuchs in den Verwaltungen und Insti-
tutionen befahigen, mutige und neue Wege
in der Entwicklung der Stadte gehen zu
durfen (u.a. Teamtage, Austausch/Exkursion
in Partnerstadte)
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IM GESPRACH BLEIBEN UND UBERGABE STAFFELSTAB

» Nora Gorke, Vorsitzende der Arbeitsge-
meinschaft Stadte mit historischen Stadt-
kernen des Landes Brandenburg und
Blrgermeisterin der Stadt Kyritz

» Christiane Lindner-Klopsch, Vorsitzende
des Stadtekranzes Berlin-Brandenburg und
Blrgermeisterin der Stadt Juterbog

Zum Abschluss des 7. Stadtentwicklungstages Ubergab Nora Gorke im Namen der Ar-
beitsgemeinschaft Stadte mit historischen Stadtkernen den Staffelstab an Christiane
Lindner-Klopsch vom Stadtekranz. Nun hat der Stadtekranz den Vorsitz in der Platt-
form Starke Stadte. Der gemeinsame Austausch der drei Stadtenetzwerke im Land
Brandenburg wird aktiv weitergefihrt und gemeinsam an den Zukunftsaufgaben fur
die Kommunen gearbeitet: Aufgaben angehen. Brandenburg gestalten. Erfolge feiern.

Die nachsten Formate des Austausches sind beispielsweise Arbeitsgesprache mit den
Ministerien, Kamingesprache, Parlamentarische Abende sowie der 8. Stadtentwick-
lungstag im Jahr 2028.
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BRANDENBURGER

2TADTENTWICKLUNGSTAG

MITGENOMMEN

e Ziele auf wirkliche Gemeinsamkeit tUberprufen und daran festhalten.
e Zukinfte kurz- mittel- und langfristig formulieren.
» Stadtentwicklung fiir und mit den Menschen in den Stadten machen.

¢ Chancen und Potenziale sehen - gemeinsam daran arbeiten diese in die Umsetzung zu

bekommen.

¢ Dialog auf Augenhdhe spurbar machen - zuhoren | ernst nehmen | Diskurse fiihren |

Losungen entwickeln.

* Ausprobieren ermdglichen - Erfolge feiern | Scheitern zulassen | Neudenken akzeptieren |

Machen ermoglichen.
¢ Transformation ermdglichen - Kommunen sind Keimzellen fiir Veranderungen und bereit.
* Neue Wege gehen - gerade weil Ressourcen limitiert sind.

¢ Arbeitsprozesse und Ressortzuschnitte in den kommunalen und Landesverwaltungen

vertikal und horizontal mutig anpassen.

¢ Verantwortung tragen und voran gehen - ungewdhnliche Wege zum Standard machen,

wenn sie sich bewahrt haben.

¢ Die ganze Vielfalt der Akteure, die zur Entwicklung der Stadte beitragen zum Diskurs

einladen.

e Multiplikatoren und Stadtmacher in der Burgerschaft, den Verwaltungen und im Stadte-

verbund unterstitzen.

« Kommunikation offen, transparent und erklarend fuhren — Erwartungshaltungen transpor-

tieren.
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PLATTFORM STARKE STADTE

M Prenzlau
Wittstock/Dosse m m Flrstenberg (Havel
Lenzen (Elbe) / , T(;gngplin ) m Schwedt/Oder
m= Perleberg M Pritzwalk Rheinsberg
B \Vittenberge . Gransee Angermiinde
Kyritz m m=Neuruppin B Zehdenick
Wusterhausen/Dosse
®m Eberswalde
Kremmen m Oranienburg Bad Freler\walde (Oder)
. . ®\Wriezen
Velten m _ mBernau bei Berlin
B Hennigsdorf m Strausberg
Rathenow m Nauenm Altlandsberg ~ M Seelow
B Miincheberg
Brandenburg an der Havel mE Potsdam m Fiirstenwalde (Spree}
Werder (Havel) m Wildau ® Frankfurt (Oder)
Zossenm m Konigs Wusterhausen
Beelitz
; mm Beeskow
Bad Belzigm B Eisenhittenstadt
Treuenbrietzen W Luckenwalde
mE Jiterbo
8 B Libben m Guben
EE Libbenau/Spreewald
Dahme/Mark /p .
Luckau Peitz
Vetschau/Spreewaldm HECottbus
Herzberg/Elster m Calau W Forst (Lausitz)
Doberlug-Kirchhain m B Finsterwalde m Sprembelg
Stddtenetze Brandenburg: m Grofrdschen
& Uebigau-Wahrenbriick
Stadte mit historischen Stadtkernen Lauchhammerm m Senftenberg
des Landes Brandenburg Miuhlberg/Elbe
Stadtekranz Berlin-Brandenburg m Elsterwerda

B Stadteforum Brandenburg
Zusétzlich sind 6 Institutionen Mitglied:
. AG der Brandenburger Sanierungstrager
3 AG Innenstadt Potsdam
. BBU Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e.V.
. Handelsverband Berlin/Brandenburg e.V.
. IHK Ostbrandenburg
. IHK Potsdam

S!ﬁ.ETEFﬂRUM- H Arbeitsgemeinschaft
o !BR“NDENBURG BERLIN-BRANDENBLURE Zteasd::nn;letsh;;&:]zz;fﬁr:;tadtkernen
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